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INTRODUCTION

UN RAPPORT POUR COMPRENDRE, MESURER ET APPRENDRE

Ce rapport d'impact du programme MITSIRY vise a offrir une lecture structuree et transparente des
actions menées par Un Enfant par la Main depuis son lancement a Madagascar. Il a pour vocation
d’'analyser les progres realisés au regard de I'ambition fixée a I'horizon 2035. Il est le fruit d’'un travail
collectif mené avec les equipes, les partenaires et les communautés engagées dans le programme,
reflétant les expériences, les apprentissages et les efforts conjoints déployes depuis 2022 pour faire
progresser concretement les droits de I'enfant a Morafeno.

Plus précisément, ce rapport couvre la période 2022-2025 et a pour objectif :

e D'apprécier I'évolution de la réalisation des droits de I'enfant dans les 5 axes d'intervention d’'Un
Enfant par la Main ;

e D’identifier les changements observés au cours des 4 premieres années ;

e D'éclairer les futurs choix stratégiques a partir des résultats, des apprentissages et des defis
identifies

UNE ANALYSE FONDEE SUR DES DONNEES CROISEES

L'analyse repose sur une approche mixte, combinant données quantitatives et qualitatives.

Elle s’appuie notamment sur :

2L
[ﬂQ e Les donnees collectées entre 2022 et 2025 aupres de plus
de 300 familles;

e | es observations de terrain des équipes et partenaires
J locaux;

%%éj e Des focus groupes menés auprés de 120 enfants en
octobre 2025;

8 8 e |es echanges avec les acteurs institutionnels et communautaires.

Le croisement de ces données permet de dégager des tendances et d'analyser les
évolutions observées a I'échelle de la commune.
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LE PROGRAMME EN BREF

MITSIRY est un programme de développement intégré porté par I'association Un Enfant par la
Main et mis en ceuvre d Madagascar depuis 2022 a Morafeno, dans la région de Sofia. Son nom,
qui signifie «grandir» en malgache, traduit 'ambition du programme : permettre aux enfants de
grandir dans un environnement sdr, sain et porteur d'opportunités, conforme a une approche
fondée sur les droits de I'enfant.

Pensé sur le long terme (10 & 15 ans), MITSIRY vise un changement durable des conditions de vie
des enfants de la commune de Morafeno et de leurs familles. Le programme repose sur une
approche holistique, articulée autour de cinq droits fondamentaux de I'enfant : 'é€ducation, la
santé, la nutrition, I'eau, I'nygiene et I'assainissement, ainsi que la protection de I'enfance. Ces
axes ont été définis a partir d'un diagnostic approfondi réalisé en 2021, afin d'adapter les actions
aux réalités locales.

En complément, MITSIRY accompagne les familles pour renforcer leurs revenus et leur
autonomie, condition essentielle a la durabilité des changements observés.

FRISE CHRONOLOGIQUE ET EVOLUTIONS

2021 2022 2025 2026 2035
O O e (e Q]
Diagnostic initial Lancement 1= R —— 1 villages 24 villages
cjcms 4 d'impact
villages

PUBLICS CIBLES

Morafeno'y

Zone d'intervention - Morafeno Les 14 000 enfants de la commune,

24 villages mais aussi leurs familles, enseignant.e.s,
28 000 habitants, dont 50 % d’'enfants communautés et acteurs locaux.

COUVERTURE ATTEINTE

/
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% Droit a I'education

e L'offre éducative est insuffisante et surchargée ;

e Absence de raccordement des écoles d I'électricité ;

e Absence d’infrastructures d’'eau et d'assainissement conformes ;
e Plus d'l enfant sur 5 n‘est pas scolarisé en primaire ;

e Aucun équipement sportif pour les enfants ;

e Formation des enseignants insuffisante ;

e Une gouvernance éducative locale fragilisée.

Réalisation du test d’évaluation
des compétences en lecture,

écriture, calcul 2025

ACTIONS REALISEES (2022-2025)

22154

e

o Construction de 41 salles de classe équipées en mobilier réparties dans 9 écoles;

e Construction de 2 terrains multisports (foot, volley, basket et handball) ;
e Dotation de 2 700 équipements pédagogiques, ludiques, et sportifs.

[Q‘T\Z )

¢ Montée en compétences de 100 enseighants gréce %
a la formation;

e Mise en place d'un test annuel de mesure et de
suivi des compétences des enfants lecture,
écriture et calcul ;

e Création dedclubs lecture (pour 1800 enfants).

e Appui  technique

pédagogique.

EFFETS OBSERVES

financier a

9 associations de parents d’éléves ;
e Education parentale pour 1 300 parents ;
e Renforcement des autorités éducatives
locales dans leur mission de supervision

e Amélioration des conditions d’apprentissage avec des écoles plus
attractives, percues comme un espace porteur d’avenir et de protection ;

e Hausse de la motivation et de la fréquentation scolaire de 6,3% et des
résultats d I'examen officiel de CEPE pour les éléves de CM2 (88% ¢ 91%) ;

e Renforcement de I'engagement communautaire pour I'éducation avec la
création de 5 nouveaux établissements (primaires et colléges).

Qe

Il'y a plus d’enfants
scolarisés aujourd’hui,
surtout depuis la
construction des nouvelles
salles de classe.

4

Paroles d’enfants issues des focus groups, novembre 2025

 qu'en 2022

enfants
interrogés
plus envie
d’aller & I'école
aujourd’hui
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&> Droit & la protection

CONTEXTE AVANT 2022

e Plus d'l enfant sur 4 non enregistré a I'état civil, privé de son droit a une identité |égale ;

e Environ 30% des jeunes filles mariées avant 18 ans et des grossesses précoces fréquentes
autour de 15 ans;;

e Les violences éducatives sont largement banalisées, plus de 80% de la population déclarait en
2021 avoir déja été témoin ou informée de violences a I'encontre d’enfants.

ACTIONS REALISEES (2022-2025)
B =l

2 000 actes de naissance délivrés a des O clubs droits mis en place dans les
enfants non déclarés. écoles s‘adressant a des enfants dgés de
8 a12 ans.

e Diagnostic approfondi sur les enjeux autour du mariage d’'enfants ;
e Articulation avec des programmes nationaux d'éducation a la santé
sexuelle et reproductive déployés dans les colleges de la commune.

EFFETS OBSERVES

e Acces renforcé al'identité légale, condition clé de I'exercice des autres droits des enfants;

e Meilleure connaissance des droits de I'enfant par les enfants et communautés, avec une
protection de I'enfant percue comme une responsabilité collective ;

e Diminution des violences éducatives ;

e Renforcement de la confiance et de la capacité d’expression des enfants,
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Avant, les enseignant.e.s
frappaient. Maintenant, ils
Les enfants savent désormais
transmettre des messages

ne nous giflent plus.
Nous nous sentons plus
respectes et mieux
protéges.
aux adultes concernant leurs
droits, et aujourd’hui, des
premiers changements de
mentalité apparaissent : Parole d’enfant issue des
certaines familles renoncent focus groups,
définitivement a la pratique Novembre 2025
du mariage précoce de leurs
filles.

Audience foraine dans le cadre du
projet de certificats de naissance,
2025

Témoignage de notre socio
'y organisateur, en poste depuis le

05

lancement du programme en 2022
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«& Droit a I'eau, 'hygiene et
I'assainissement

e Seulement 32% de la population dispose d'une source d'eau potable d moins de 30 minutes
de leur domicile en milieu rural ;

e 1fille sur 3 traditionnellement chargée des corvées d'eau ;

e 60 % des cas de diarrhées séveres liés d I'eau concernaient des enfants de moins de 10 ans
(diarrhées, bilharziose, paludisme);

e Les infrastructures d’assainissement sont insuffisantes ;

e Les connaissances en matiére d’hygiene sont limitées.

ACTIONS REALISEES (2022-2025])

) \E

« 135 purificateurs d’eau individuels distribués ~ * Sensibilisation de 2 100 éléves répartis
& 99 familles, 6 écoles et 3 centres de santé : dans 9 écoles;

e Réalisation d'une étude socio-économique * Dotation de supports pédagogiques sur
permettant de préfigurer la mise en place 'hygiene @ 70 enseignant.e.s.;
de 2 systémes d’adduction d’eau. e Actions d'appropriation (kitS d’entretien,

concours inter-écoles sur la propreté des
infrastructures, appui institutionnel).

-4

B
e Equipement de 11 écoles en blocs sanitaires

complets, forages solaires, et dispositifs de lavage
des mains.

EFFETS OBSERVES

e Meilleure connaissance et adoption des pratiques d’hygiene par les enfants ;

e Bases posées pour un acces durable a I’eau potable, d I'échelle communautaire ;
o Effets positifs indirects sur la santé, I'assiduité scolaire et le bien-étre des enfants.

37% des enfants
interrogés
identifient le
lavage des
mains avec du
savon comme
un changement
concret dans
leur quotidien.

BLOC SANITAIRE

¥ o6




o Droit & la santé

CONTEXTE AVANT 2022

e 4 centres de santé sans médecins, disposant de peu de personnel et d’équipements ;
e Infrastructures vétustes sans électricité,

e Pénuries de médicaments ;
e 38% des enfants absents de I'école pour raisons médicales.

ACTIONS REALISEES (2022-2025)

e Sensibilisation de 1900 éléves aux  Dotation de 30 trousses de premiers
maladies infectieuses et aux bonnes secours dans 10 écoles et formation
pratiques sanitaires. de 60 personnels éducatifs & leur

utilisation.

([—

il

e Construction et équipement d'lcentre de santé électrifié
desservant 6 villages, soit 6 500 personnes;

||:||:|]

e Plaidoyer aupres du Ministere de la Santé aboutissant au
détachement d’ 1 médecin exercant aujourd’hui dans le centre.

h!...ﬂ

Ancien centre de santé (2022) | Nouveau centre de santé Constrwt par UEPLM (2025 )

EFFETS OBSERVES

e Renforcement de I'offre de soins pour les enfants et les familles ; 'gg?é rc)igs
e Adoption de pratiques préventives par les enfants, notamment le mterroges
lavage des mains; citent I'acces

au centre de

 Meilleure prise en charge des incidents et maladies courantes a santé comme

'école ; un
o Effets positifs sur la frequentation scolaire et le bien-étre des | changement
enfants. majeur pour
leur santé.
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A% Droit a la nutrition

¢ 1enfant sur 2 souffre de malnutrition ;

e l'insécurité alimentaire saisonniére (période de soudure entre décembre et avril) affecte la
scolarité et le bien-étre des enfants;

e Le régime alimentaire est tres peu diversifié, basé sur le riz, avec une faible consommmation de
fruits (29%), de protéines (8%) et de léegumes (3%) ;

e Les familles disposent de peu de connaissances sur les besoins nutritionnels des enfants selon
leur dge ;

e Les systéemes agricoles sont vulnérables aux aléas climatiques.

ACTIONS REALISEES (2022-2025)

¥
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« 231 formations techniques en

DAl

' . Actions éducatives auprés des

%‘“ enfants (outils pédagogiques maraichage, petit élevage, agro-écologie ;
' adaptés) sur la  diversité et © Introduction de 3 nouvelles filiéres
réquilibre alimentaire. maraichéres (oignons, carottes, pommes

de terre) ;

o 8 visites d’échanges entre producteurs
pour la diffusion des savoirs faire.

i
e Activité de reboisement avec 21 pépiniéres opérationnelles ayant permis la
plantation de plus de 42 000 plants dont 10% d'arbres fruitiers ;

o Développement de 12 sites agroécologiques permettant une gestion des

ressources durable adaptée aux aléas climatiques ;

e Accompagnement a la commercialisation des productions et la gestion
économique;

e Développement de services de vaccination des volailles pour réduire les
pertes animales;

e Service de crédit épargne avec 10 groupes d'‘épargne et de crédit
communautaires.

EFFETS OBSERVES

e Amélioration progressive de la disponibilité et de la diversité / qu‘avant avec pius
alimentaires au niveau des ménages ; de légumes pour

A la maison, on
mange plus varié

e Augmentation des revenus agricoles, renforcant la sécurité gccompagner e riz.
9 9 ’ s - Nos parents cultivent

alimentaire des familles ; plus de choses.
e Meilleure compréhension des enjeux nutritionnels des enfants ; N
. _wis i p Parole d’enfant issue des
* Résilience accrue face aux peériodes de soudure et aux aléas ¢ cis groups, novembre
climatiques; | 2025
e Bases posées pour une amélioration durable de la nutrition et du
développement des enfants.
¥ o8




TEMOIGNAGES

PAROLES DE PARENTS

Un Enfant par la Main collabore avec Fert, partenaire des organisations paysannes du
groupe Fifata, depuis 2022 pour renforcer durablement les moyens d’existence des
familles a Morafeno, condition essentielle a la réalisation du droit a la nutrition des
enfants. Ce partenariat repose sur la complémentarité des expertises : UEPLM agit sur les
droits de l'enfant et la mobilisation communautaire, tandis que Fert accompagne les
exploitations agricoles familiales. Inscrite dans une vision de long terme, cette collaboration
permet d'articuler amélioration des systéemes agricoles, sécurité alimentaire et bien-étre
des enfants. Les actions menées conjointement contribuent ainsi a améliorer les revenus et
la qualité de I'alimentation des enfants.

Les témoignages ci-dessous, recueillis par Fert aupres des agriculteurs et agricultrices
partenaires du programme, illustrent concréetement les effets de cet accompagnement sur
le quotidien des familles.

Je suis mere de famille et, auparavant, je me consacrais uniquement aux tGches ménageres.
Mais lorsque le programme m’a permis d’étre formée a la culture de l'oignon et de bredes
[légumes], la vie de mon foyer a changé. Grace a I'accompagnement et aux formations de
Fert et des organisations paysannes du groupe Fifata, la situation économique de mon foyer
s‘est nettement améliorée. Les revenus tirés de ces activités me permettent désormais de
contribuer de maniere significative aux dépenses familiales. J'ai pu en particulier acheter des
fournitures scolaires et des vétements pour mes enfants afin qu’ls ne se sentent plus
défavorisés par rapport aux autres éleves. 99

Savagnona,
Organisation A= Justin,

BPaysanne Avotrg ' » ~Organisation &
Paysannée FMTA =

!

L’'introduction du maraichage en contre-saison a significativement ameélioré les
conditions de vie de mon ménage, car elle a réellement renforcé nos revenus.
Nous avons commencé par cultiver de petits espaces en oignons et en
concombres. Constatant les résultats positifs, nous avons progressivement
augmenté les superficies cultivées et diversifié la production avec du poivron, du
piment et de la laitue. Les bénéfices générés nous ont permis d’investir dans
I'achat de deux bceufs de travail et de couvrir les frais d’entrée a l'université de
mon fils, recemment admis au baccalauréat. Cette activité constitue aujourd’hui
un pilier essentiel de notre sécurité financiere.




6 IMPACGTS NOTRBLES

Les 6 impacts présentés ci-dessous illustrent les principaux changements observés depuis
2022. Ensemble, ils dessinent une trajectoire de transformation progressive, encore en
construction, vers un changement durable a I'échelle de la commune.

01 DES ENFANTS MIEUX PROTEGES, DES CONDITIONS DE VIE ET 02
PLUS ENGAGES ET @NFIANTS\DE BIEN-ETRE DURABLEMENT

Le programme a contribué a une évolution progressive AMELIOREES
des normes sociales en faveur des droits de I'enfant. L'amélioration de l'acces aux services essentiels
Les violences éducatives reculent & l'école, et les (éducation, santé, eau, hygiéne et assainissement) a des
relations entre adultes et enfants deviennent plus effets directs sur le quotidien des enfants et de leurs
respectueuses. familles. La proximité des infrastructures scolaires et
Les enfants se sentent davantage protégeés, écoutés et sanitaires permet de réduire significativement certaines
reconnus comme acteurs de leur communauté. Cette dépenses contraintes, (transport, soins et hébergement
ameélioration du climat social renforce leur confiance en hors de la commune).
eux. La baisse des maladies limite également les dépenses

de santé et les pertes de revenus associées.
Ces évolutions contribuent & une plus grande stabilité
/( des familles et favorisent une fréquentation scolaire plus
p < réguliere.
03 UNE CAPACITE ACCRUE A SE
PROJETER DANS L'AVENIR
En évoluant dans un environnement plus sdr, plus UNE ECOLE PLUS ATTRACTIVE, 04

structuré et plus porteur d'opportunités, les enfants PROTECTRICE ET PORTEUSE

développent des aspirations nouvelles et une vision

y
plus positive de leur avenir. D AVENIR
lls expriment une fierté renouvelée pour leur village et se L'amélioration des infrastructures, de I'environnement
projettent davantage dans des parcours éducatifs et scolaire, et de la qualité de I'enseignement transforme
professionnels valorisants. profondément le rapport des enfants a I’école.
Le programme contribue ainsi a renforcer I'estime de La fréquentation et la motivation scolaires augmentent,
soi des enfants et leur pouvoir d’agir d long terme. et les enfants expriment une envie accrue d'apprendre.
L'école est désormais percue comme un lieu agréable et
valorisant.

En favorisant 'engagement dans les apprentissages, le
programme contribue a réduire les risques de

DES FAMILLES MIEUX ARMEES,_ /( déscolarisation précoce, de travail d’enfants et de

05 UNE SECURITE ALIMENTAIRE mariages précoces.

RENFORCEE \\ UN ENVIRONNEMENT PLUS SAIN ()
Le programme a permis d‘ameéliorer la disponibilité et ET DES RESSOURCES MIEUX
la diversité alimentaires au sein des familles, PRESERVEES

notamment grdce a la diversification agricole, au petit
élevage et a I'adoption de pratiques agroécologiques.
Les revenus agricoles augmentent et se sécurisent,
réduisant la dépendance a une monoculture
vulnérable et améliorant I'autosuffisance
alimentaire.

Le développement de ['épargne communautaire
permet aux familles de mieux anticiper les périodes
de soudure.

Ces dynamiques renforcent durablement la nutrition
et le bien-étre des enfants.

Les actions menées en faveur de l'agroécologie, de la
gestion durable des sols, de leau et des ressources
forestieres contribuent & réduire les pressions
environnementales.

Le reboisement, la diversification des cultures et I'adoption
de pratiques respectueuses de I'environnement renforcent
la résilience du territoire face aux aléas climatiques.

Ces changements participent a la durabilité des moyens
d’existence des familles et a |a protection du cadre de vie
des enfants.

¥ 10




LES POINTS FORTS DU PROGRAMME

Depuis 2022, plusieurs leviers structurants ont permis au programme de produire des
changements significatifs et durables.

Une approche intégrée au coeur ° Des infrastructures durables
des transformations et structurantes
Le programme agit simultanément sur Les infrastructures realisées
les droits clés de I'enfant (éducation, ameliorent durablement l'acces aux
santé, nutrition, protection, eau- services essentiels et renforcent
hygiéne-assainissement) et sur les I'odhe?SIon des communautés et des
dynamiques communautaires. autorites locales.
L'éducation comme levier Une aPREGREISHSHEN ;
central d’'impact communautaire déja engagee
Les progres éducatifs sont les plus L'implication des communautes et
marqueés et les plus homogenes la collaboration avec les services de
depuis 2022, avec des résultats 'Etat favorisent des changements
mesurables et une motivation scolaire durables des pratiques et des

renforcée. normes sociales.




5 FACTEURS DE SUCCES IDENTIFIES

® L'accompagnement dans la durée est essentiel
Les transformations sociales sont progressives et non linéaires, et nécessitent continuité, adaptation et

actions complémentaires.

® Des infrastructures au service des dynamiques humaines
Les infrastructures sont des leviers de changement lorsqu’elles sont intégrees a un accompagnement
humain et communautaire.

@® Articuler social et @conomique est indispensable

Les transformations sociales se consolident lorsqu’elles s'appuient sur des dynamigues economigues
structurees.

® L'éducation est un levier transversal puissant

Elle facilite 'adhésion des familles et catalyse des changements plus larges sur les droits, la protection
et les normes sociales.

® Les relais locaux sont indispensables et renforcent I'impact
Les changements de normes sont plus durables lorsqu'ils sont portés par des acteurs credibles au sein
des communautes.
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FINANGEMENT

Sur la période 2022-2025, le programme MITSIRY a mobilisé un

investissement de 1,6 M€, intégralement financé par le secteur pg-?géf%srgéet
ICUII

privé, grdce au Cercle Immobilier des Mécénes, au soutien Parrainages 32%

d’entreprises et de fondations, ainsi qu‘a la générosité du public et

: Entreprises et
des parrainages. Fondations Cercle
47% Immobilier

des Mécenes

Ces engagements ont permis de générer des impacts concrets 21%

et durables, mis en lumiere dans ce rapport.

UEPLM remercie chaleureusement I'ensemble des partenaires et
appelle a la poursuite et a I'élargissement de ces soutiens pour
accompagner les prochaines phases du programme.

NOS PARTENAIRES OPERATIONNELS
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DEFIS & SUITE

Les principaux défis identifiés et les orientations prioritaires pour renforcer et pérenniser les

impacts du programme.

o Approfondir la lecture des changements sociaux
Mieux documenter les évolutions des normes sociales, du bien-étre et des relations

adultes-enfants grdce a des outils qualitatifs adaptés.

o Faire de la réussite scolaire un levier d’insertion
Structurer les parcours post-college pour ouvrir des perspectives de formation

professionnelle adaptées au contexte local.

° Consolider la durabilité des actions engagées
Renforcer et formaliser les mécanismes de pérennisation et les relais

locauyx, ainsi que poursuivre le travail autour du modele économique du

programme et des financements associés
Ce rapport d'impact 2022-2025 marque une premiere étape pour I'association Un Enfant par la
Main, de nombreuses autres restent a venir. Il confirme la pertinence de notre engagement et

renforce notre motivation a poursuivre dans cette direction, en nous appuyant sur les

fondamentaux démontrés et sur les premiers enseignements tirés

Al PROPOS D'UN ENFANT PAR LR MAIN

Fondée en 1990, l'association Un Enfant par la Main (UEPLM) agit & travers le monde en

faveur des enfants, avec leurs familles et leurs communautés, en priorité dans les zones
rurales et a forte vulnérabilité, afin que leurs droits fondamentaux soient réalisés et leurs
conditions de vie durablement améliorées.

Nos actions renforcent les moyens d'‘agir des communautés tout en améliorant
durablement leurs conditions de vie, en permettant aux enfants de s’épanouir et de
développer leur plein potentiel.

Grdce a notre expertise terrain, et a des partenariats étroits avec les acteurs locaux, nous
déployons des programmes de développement avec une approche globale et pérenne.

f UN ENFANT

PAR LA MAIN

Ensemble, agissons | Membre de
pour leurs droits ChildFund Alliance
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