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Chères marraines, chers parrains, chères donatrices, chers donateurs, chers
partenaires,

Dans un contexte international instable et malgré un environnement de collecte plus
exigeant, votre fidélité nous a permis de poursuivre notre mission auprès des enfants
les plus vulnérables. Je tiens à vous remercier chaleureusement pour la confiance que
vous accordez à Un Enfant par la Main.

Parce que nous avons à cœur de rendre compte avec transparence de l’utilisation des
fonds qui nous sont confiés, je suis heureuse de partager avec vous l’essentiel de notre
activité et de nos comptes 2025. 

Cette année, près de 5 millions d’euros ont été collectés et plus de 4,7 millions d’euros
ont été consacrés à nos missions sociales au bénéfice de 55 000 enfants et familles
dans 20 pays. L’exercice 2025 se clôt toutefois sur un déficit pour la deuxième année
consécutive. Nous avons en effet fait le choix de maintenir nos actions auprès des
enfants malgré la baisse de certaines ressources, parce que notre situation financière
nous le permet. Il nous faut cependant rester prudents et continuer à compter sur
votre soutien. C’est tout l’esprit de notre projet stratégique « Droits devant 2030 »
destiné à renforcer durablement notre impact et notre modèle économique.

Au nom du Conseil d’administration, merci à toutes celles et ceux qui rendent notre
action possible.

LE MOT DE LA TRÉSORIÈRE

Sandrine Darene Rambert,
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PRESENTATION ET MODALITÉS
D’INTERVENTION

Un Enfant par la Main est une association de solidarité
internationale, créée en 1990, membre du réseau ChildFund
Alliance qui agit à travers le monde en faveur des enfants, avec
leurs familles et leurs communautés, en priorité dans les
zones rurales et à forte vulnérabilité, afin que leurs droits
fondamentaux soient réalisés et leurs conditions de vie
durablement améliorées.​

Fin 2025, UEPLM a contribué à la mise en œuvre de
programmes de développement dans 20 pays,  en Afrique, aux
Amériques et en Asie. Dans ces pays, Un Enfant par la Main
soutient des actions mises en œuvre soit par ses partenaires
membres de la ChildFund Alliance, notamment ChildFund
International et ChildFund Australia, soit directement par ses
propres équipes présentes en Haïti, à Madagascar et au
Vietnam. Ces actions sont financées grâce aux contributions
des dons de particuliers ainsi que par des partenariats noués
avec des entreprises, et par des subventions octroyées par des
fondations et des bailleurs publics. 

NOTRE RÉSEAU INTERNATIONAL
L’association fait partie de ChildFund Alliance, un réseau de 10
ONG qui mettent leur expertise et leurs moyens au service des
enfants. Ce réseau travaille dans près de 70 pays et soutient plus
de 35 millions d’enfants et leurs familles.

NOTRE MISSION

L'EDUCATION

L'EAU

LA SANTE

LA NUTRITION

LE DÉVELOPPEMENT 
ECONOMIQUE ET
AGRICOLE
 

LA PROTECTION

NOS DOMAINES
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NOTRE IMPACT EN 2025

185
programmes sur le terrain reposant sur
l’implication de             partenaires locaux

28 délégations locales
200 bénévoles engagés 
100 événements (concerts, opérations de collecte, sensibilisation
d’enfants…) organisés dans toute la France
11 000 donateurs (dont 85% de parrains) 
50 salariés, répartis entre Madagascar, Haiti et le siège de Nogent
sur Marne.

55 000
bénéficiaires soutenus dont près de 

enfants parrainés
11 000 

20 
pays d’intervention 
sur          continents3

121
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Célébration des 35 ans d'Un Enfant par la Main et accueil des directeurs de
ChildFund Alliance.
4 missions de terrain réalisées à Madagascar, en Haïti et en Éthiopie pour renforcer
le suivi des projets.
Finalisation de notre projet stratégique à horizon 2030 : Droits devant.

2025 EN BREF

NOS TEMPS FORTS

DROITS DEVANT :
NOTRE PROJET STRATÉGIQUE 2030

L’année 2025 a été l’occasion pour l’association de revenir sur 35 ans d’actions, ainsi
que de se projeter sur les prochaines années. Une réflexion collective, impliquant
administrateurs, salariés du terrain comme du siège, et plusieurs bénévoles a ainsi
permis de réaffirmer notre projet associatif et de disposer d’un nouveau plan
stratégique 2030 « Droits Devant ! ».

Ce plan repose sur 3 principaux piliers stratégiques :
1/ Maximiser notre impact et renforcer notre expertise
2/ Renforcer nos ressources et notre modèle économique 
3/ Consolider une organisation collaborative, agile et efficiente.

Ce plan stratégique s’adresse à tous nos membres et à tous nos partenaires,
et permet de guider nos actions sur les 5 prochaines années.

Consultez
 notre projet
stratégique
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Sensibilisation à la santé reproductive, à l’hygiène
menstruelle et aux risques sanitaires locaux pour
renforcer l’autonomie des femmes et des jeunes au
Sénégal

Distribution de repas quotidiennement par les
cantines et les jardins pédagogiques, afin
d'améliorer la nutrition et favoriser la
réussite scolaire des enfants à Madagascar.

EXEMPLES D'ACTIONS CONCRÈTES DANS LE MONDE

Mise en place de mécanismes de prévention et de
signalement des violences, avec la formation des
communautés, des écoles et des autorités
locales au Cambodge.

Soutien à la reprise de la scolarité après le conflit : 
3 500 élèves équipés, kits d’hygiène pour les
adolescentes et amélioration des infrastructures
scolaires en Ethiopie.

Construction et réhabilitation d’infrastructures
hydrauliques permettant à des centaines de
familles d'accéder durablement à l'eau potable
et de renforcer leurs activités agricoles en Haiti. 

Consultez
 notre rapport d’activité

2025
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EMPLOIS ET RESSOURCES
2025

Les éléments financiers de l’exercice 2025 montrent une augmentation de nos
missions sociales de 3 % malgré une diminution de nos ressources de 4 %.
 
Le montant global des parrainages est en diminution de 3 % et représente 64 % de
nos ressources, fonds dédiés inclus (74 % hors fonds dédiés). 
L’érosion du nombre de parrainages actifs se confirme en 2025.
 
Les dons affectés aux projets sont en baisse de 31 %, et les contributions volontaires
de 5 %.

NOS RESSOURCES 2025

Les produits non liés à la
générosité du public sont en
évolution positive, notamment
les subventions en hausse de 
17 %, grâce aux projets
pluriannuels soutenus
principalement par l’Agence
Française de Développement et
la Coopération Monégasque de
Développement.
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ACTIVITES PAR PAYS

En 2025 les actions que nous avons menées avec nos partenaires ChildFund
représentent 47 % de nos missions sociales. 
Nos missions sociales en Haïti, Madagascar et au Vietnam sont menées en direct par
les équipes UEPLM sur le terrain en étroite collaboration avec des associations
locales. 
Ces actions représentent 53 % des missions sociales, soit une hausse de 2 points par
rapport à 2024. 

NOTRE MODELE SOCIO- ECONOMIQUE

Notre modèle repose toujours
majoritairement sur des dons réguliers et en
particulier issus de nos fidèles marraines et
parrains. Plus de 70 % de nos ressources sont
ainsi récurrentes, ce qui nous procure une
bonne visibilité financière. Associée à la
solidité de nos fonds propres, cette situation
nous permet de concentrer nos moyens sur
notre mission : accompagner les enfants et
leurs communautés dans la durée.
 
Nous veillons au quotidien à optimiser nos
charges et nos frais de fonctionnement pour
maximiser l’apport financier aux actions de
terrain menées au profit des enfants.

RÉPARTITION DE NOS ACTIONS : DIRECTES OU INDIRECTES VIA NOS PARTENAIRES 
CHILDFUND ( FONDS DÉDIÉS INCLUS)
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Les fonds propres de l’association s’élèvent à 854 k€. 

Conformément à la décision de l’Assemblée Générale du 30 mai 2026, le déficit de
l’exercice 2025 a été affecté au compte report à nouveau.
 
Les ressources reçues par l’association au titre des fonds dédiés sont affectées aux
différents projets conformément à l’engagement pris vis-à-vis des donateurs.
Au 31 décembre 2025, les engagements à réaliser sur fonds dédiés s’élèvent à 
527 k€, contre 1 194 k€ en 2024.
 
La partie des fonds collectés au cours de l’exercice 2024 a été utilisée au cours de
l’année 2025, conformément à leur objet et à leur destination, telle que définie par
les donateurs et bailleurs de fonds.
 
Les fonds dédiés utilisés au cours de la période représentent 790 k€. 
Les fonds dédiés à engager sur l’exercice 2026 s’élèvent à 527 k€.
 
Le total des dettes baisse. Il s’élève à 767 k€ contre 1 188 k€ en 2024

LE BILAN

RÉPARTITION DES FONDS PROPRES
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L’association a pour politique de reporter intégralement le résultat annuel au compte
report à nouveau. Notre actif immobilisé s’élève à un montant de 1 153 k€ dont
l’essentiel est constitué d’immobilisations corporelles (terrain, construction en France
pour le siège et sur nos lieux d’intervention directes en Haïti et Madagascar) ; le reste
étant des immobilisations incorporelles (licences, logiciels).
 
Notre actif circulant s’élève en 2025 à 2 123 k€ dont 1 849 k€ de disponibilités.
Nos réserves restent solides. Elles représentent près d’une année de masse salariale
ou plus de trois mois de missions sociales.
 
Les réserves de trésorerie sont principalement constituées de nos fonds propres pour
855 k€ et des fonds dédiés à engager pour un montant au 31 décembre de 527 k€.

La trésorerie de l'association reste équilibrée malgré deux années consécutives de
perte; elle nous permet d’assurer la pérennité de nos actions et contribue à apporter
des garanties à nos bailleurs de fonds. 
 

NOTRE POLITIQUE DE RESERVE 
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LE CROD

LE CROD 



RETROUVEZ-NOUS  SUR 
Association Loi 1901, à but non lucratif et d’intérêt général
2, boulevard Albert 1er - 94130 Nogent-sur-Marne
Fax : 01 43 24 79 31 - e.mail : contact@unenfantparlamain.org
unenfantparlamain.org - 01 43 24 79 30
Numéro ISSN: 3099-8182

Un Enfant par la Main est reconnue par le Don en Confiance depuis 30 ans. 

Toutes les informations financières de ce document sont issues des
comptes annuels et des rapports moral et financier 2025, disponibles sur
le site Internet de l’Association ou par courrier.

TRANSPARENCE FINANCIÈRE

Le Cabinet ACTHEOS a contrôlé et certifié les comptes 2025 sans
réserve, comme les années précédentes 

Consultez
 nos comptes

https://www.facebook.com/UnEnfantParLaMain
https://fr.linkedin.com/company/un-enfant-par-la-main
https://www.instagram.com/unenfantparlamain/
https://www.youtube.com/c/UnenfantparlaMain-ueplm
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