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Droits devant

Avec ce plan stratégique 2030 intitulé « Droits devant »,
notre organisation choisit d’avancer avec ambition, clarté
et engagement pour répondre aux défis majeurs auxquels
les enfants du monde sont confrontés.

Regarder droit devant, c’est affirmer notre détermination
a agir pour améliorer le quotidien des enfants, en plagant
I'acces a leurs droits au coeur de chacune de nos actions.

Ce plan permet a notre association de réaffirmer nos
fondamentaux et notre mission ainsi que de servir de
boussole a toute notre organisation.

Il s'adresse a chacun de nos membres, ainsi qu'a nos
partenaires actuels, comme a ceux qui nous rejoindront
— nous I'espérons nombreux — au cours des prochaines
années.

Avec. C‘o.v.'c."a'c-. of &('\m.sie«dml
Draks chvamt !

Bruno Derville,
Président




Notre
histoire
en 4 dates

Une histoire faite d’'unions et de complémentarité des expertises et des énergies.

Créée en , Un Enfant par la Main, membre
francgais du réseau international ChildFund Alliance, contribue grace
au recrutement de parrains et de donateurs a la mise en place et
au financement d’actions et de programmes de développement
communautaires en Afrique, Amérique latine et Asie.

Année apres année, l'association a renforcé son savoir-faire
et sa reconnaissance, tant dans ses domaines d’intervention
historiques comme le parrainage communautaire et le déploiement
de programmes d’envergure visant a consolider durablement les
capacités locales.

Depuis , Un Enfant par la Main est
reconnue par le Don en Confiance, organisme de contrdle
des associations et fondations faisant appel a la générosité
du public.

Cette dynamique s’est enrichie en 2 O 1 7 lorsqu’Un Enfant par la Main a uni ses

forces avec Enfants Sans Frontiéres, fondée en 1974 sous le nom de SOS Enfants Sans
Frontieres, disposant d’une forte présence de terrain, ancrée dans la réalité quotidienne des
communautés, notamment des ses premieres actions en Haiti.

Au fil du temps, notre association a toujours cherché a évoluer et a diversifier ses modes de
solidarité et d'intervention et a renforcer son approche fondée sur les droits de I'enfant. Cela a
permis de toujours mieux répondre aux besoins émergents, de s'adapter aux contextes locaux \

de plus en plus complexes et dans un environnement international en constante mutation, de

mieux cerner et respecter les attentes de nos donateurs, dans le
but de renforcer I'impact de nos actions aupres des enfants et leurs
familles.

En 2025 Un Enfant par la Main a célébré ses

35 ans d'action. Cette étape symbolique a été pour I'ensemble des
membres de I'association 'occasion de mesurer le chemin parcouru
et de se projeter résolument vers I'avenir. Plus que jamais, il s'agit
de chercher a toujours mieux répondre aux besoins des enfants du
monde et de contribuer a la pleine réalisation de leurs droits.

Don en
Confiance

VOTRE DON,
NOTRE ENGAGEMENT)

Cest fort de cette riche histoire qu'Un Enfant par la Main
ouvre une nouvelle page portée par son plan stratégique 2030
« Droits devant ».




Notre
mission

Un Enfant par la Main agit a travers
le monde en faveur des enfants,
avec leurs familles et leurs
communautés, en priorité dans

les zones rurales et .
a forte vulnérabilité,

afin que leurs droits

fondamentaux soient

réalisés et leurs conditions

de vie durablement <
améliorées.

Nos actions renforcent '

les moyens d'agir des

communautés tout en ’

améliorant durablement leurs
conditions de vie, en permettant
aux enfants de s’épanouir et de
développer leur plein potentiel.

Grace a notre expertise terrain, et a des
partenariats étroits avec les acteurs locaux,
nous déployons des programmes de
développement avec une approche

globale et pérenne.

Solidarité

Agir collectivement dans le
respect et la coopération pour
transformer durablement la vie
des enfants, de leurs familles
et des communautés.

Engagement

Porter avec détermination et conviction
I'espérance d’'un monde plus juste et plus
digne ou chaque enfant peut réver,
grandir et s'épanouir.

Nos
valeurs

Notre vision

du monde

Nous croyons en un monde ou chaque enfant

grandit dans une communauté respectueuse
de ses droits fondamentaux.

Nous avons la conviction que ce monde est
possible et que chacun a le pouvoir

d’y contribuer !
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Exigence

Garantir clarté et rigueur dans

la gestion responsable de

nos activités, en s'engageant

a rendre compte, a suivre et

améliorer nos actions pour
maximiser leur impact.

Dignité
Veiller a ce que chaque enfant
et chagque communauté vivent dans un
environnement s(r et bienveillant,
fondé sur le respect et I'équité.




Ambitions et objectifs
strategiques 2026-2030

Un Enfant par la Main : une organisation ambitieuse, agile, reconnue pour son expertise et son
impact durable auprés des enfants et des communautés, agissant dans une approche partenariale
rassemblant un ensemble de soutiens engagés et diversifiés.

NOS 3 AXES STRATEGIQUES

MAXIMISER NOTRE IMPACT ET RENFORCER NOTRE EXPERTISE

Nous souhaitons continuer a renforcer notre efficacité et notre impact auprés des enfants
et des communautés en recentrant nos interventions et en passant un nouveau cap dans
I'approche holistique et I'évaluation de nos résultats.

« Clarifier et consolider notre approche programmatique centrée sur l'impact

« Structurer et renforcer notre systeme d’évaluation et la diffusion de notre expertise

« Concentrer nos interventions sur une dizaine de pays pour maximiser I'impact de nos actions
« Généraliser I'approche fondée sur les droits de I'enfant

RENFORCER NOS RESSOURCES ET NOTRE MODELE ECONOMIQUE EN DIVERSIFIANT
NOS OFFRES ET EN ELARGISSANT NOS PARTENARIATS FINANCIERS
En 5 ans, nous comptons faire croitre nos ressources de + 30% en développant le parrainage
collectif et programmatique et en renforgant et développant d’autres formes de financements
qui prendront une part de plus en plus importante dans nos moyens d’actions. L'accent sera
également porté sur les efforts de redevabilité pour renforcer la confiance et la fidélisation
de nos donateurs et partenaires.

« Développer des parcours de don plus simples, personnalisés et accessibles continuant a faire évoluer
progressivement le parrainage individuel nominatif vers du parrainage collectif

« Renforcer la qualité de la relation avec nos soutiens, fidéliser et encourager les engagements durables

« Diversifier nos sources de financement en proposant des offres adaptées a chaque type de donateur

« Accroitre la visibilité et la reconnaissance de 'association grace a une communication axée sur nos
résultats et notre expertise s'appuyant sur un renforcement de la transparence et de la redevabilité

CONSOLIDER UNE ORGANISATION COLLABORATIVE, AGILE ET EFFICIENTE

Nous poursuivons et renforgons notre modéle opérationnel afin d’améliorer son efficience
par la recherche constante d’exigence, d’efficacité et de durabilité.

« Rechercher et privilégier les partenariats structurants et durables, en sécurisant les partenariats
locaux, leur renforcement de capacités et leur valorisation

» Renforcer la coopération au sein de ChildFund Alliance et ses partenaires

« Mobiliser, animer et développer notre réseau bénévole

« Améliorer nos outils de pilotage de gestion de la donnée et des résultats

« Cultiver et faire grandir les compétences internes et externes pour une organisation agile et efficiente




Pilotage et réussite
du plan stratégique

La réussite du plan stratégique 2026-2030 repose sur I'engagement collectif de 'ensemble
de I'organisation, soutenu par une gouvernance mobilisée et un pilotage rigoureux.

NOS 6 LEVIERS CLES POUR REUSSIR

LES ENFANTS AU CEUR

Une politique de sauvegarde de I'enfant
exigeante et partagée, garantissant un
cadres(r, fondé surlesdroits del'enfant, le
respect des normes internationales et une
ameélioration continue de nos pratiques.
Une vision commune, des regles claires et
des documents de référence vivants pour

guider nos actions.

UN RESEAU BENEVOLE FORT,
ETENDU ET SOUTENU

Une large couverture territoriale grace aun
réseau de bénévoles relais, accompagnés
pour promouvoir les actions de l'asso-
ciation auprés du public, des entreprises
et des institutions, et renforcer notre
notoriété et nos capacités de mobilisation.

DES RESSOURCES AMBITIEUSES
AU SERVICE D’'INVESTISSEMENTS
PROGRESSIFS ET STRUCTURANTS

Des ressources financieres diversifiées
et en croissance progressive, soutenues
par un plan de collecte ambitieux,
pour renforcer notre action, investir
dans nos programmes et accroitre
notre impact aupres des enfants

et des communautés.
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DES EQUIPES ENGAGEES
SOUDEES, COMPETENTES
ET COMPLEMENTAIRES

Des équipes salariées et bénévoles
formées et pleinement impliquées,
travaillant les synergies et la bonne
complémentarité de réles adaptée a nos
enjeux.

UNE MESURE D'IMPACT
RENFORCEE ET PARTAGEE

Desoutilsdigitaux etde pilotage modernes
pour optimiser la gestion, I'évaluation et
'amélioration continue de l'impact ; une
démarche commune et évolutive de suivi,
évaluation, et redevabilité pour éclairer
les décisions stratégiques, renforcer
la transparence et soutenir une culture
d’apprentissage au service de l'efficacité
des actions.

DES OUTILS EFFICIENTS AU SERVICE
D'UN PILOTAGE RIGOUREUX ET
COLLABORATIF

Des outils partagés de pilotage et de suivi
pour assurer un suivi régulier du plan
stratégique, renforcer la coopération,
'apprentissage collectif et 'amélioration
continue, afin de garantir la cohérence
des actions et l'atteinte des objectifs.

Notre plan stratégique 2026-2030 se veut un projet mobilisateur,
partagé par toutes celles et tous ceux qui s’engagent aux cotés
d’Un Enfant par la Main pour les droits de I'enfant.



Nos 7 principes
d’action

Les principes d’action d’Un Enfant par la Main constituent le socle de
notre engagement en faveur des enfants, de leurs familles et de leurs
communautés. lls traduisent la maniere dont nous concevons notre
mission, orientons nos choix et structurons nos interventions sur le terrain.

lls s'appuient sur notre expérience de terrain, nos valeurs associatives, notre
expertise en développement rural, nos partenariats locaux et internationaux
notamment a travers le réseau international ChildFund Alliance.

Ces principes forment un cadre commun qui guide I'ensemble de nos
parties prenantes, nos équipes, nos partenaires, garantissant la qualité, la
transparence et la cohérence de nos actions au service des enfants et de
leurs droits.

UNE APPROCHE FONDEE
SURLES DROITS DEL'ENFANT

Nous plagons les droits de I'enfant au cceur de toutes nos actions, conformément
a la Convention internationale des droits de I'enfant (CIDE).
L'intérét supérieur de I'enfant guide chacune de nos décisions et interventions.
Nous agissons avec impartialité et sans discrimination, pour la pleine réalisation .
des droits fondamentaux de chaque enfant, en particulier les plus vulnérables. .

LUTTE CONTRE LES INEGALITES O (O

Nous nous engageons a lutter contre les inégalités et a promouvoir I'équité .

dans toutes nos actions, en veillant a ce que chaque enfant, quelle que soit @

son origine, son genre, sa situation sociale, géographique ou de handicap, °
puisse jouir pleinement de ses droits.

LUTTE CONTRE LES VIOLENCES

Nous veillons a la protection des enfants, leur famille, leur communauté a travers la prévention,
la sensibilisation et la prise en compte de la sécurité dans 'ensemble de nos actions pour lutter
contre toute forme de violence et de discrimination.



DURABILITE ET EXPERTISE RURALE

Nous intégrons la durabilité environnementale a tous les niveaux de notre organisation.

Nous veillons a une gestion responsable des ressources naturelles et a la résilience des territoires
dans nos actions.

En mobilisant notre expertise, nous promouvons des approches d’aménagement durable, des
innovations responsables et des comportements respectueux de I'environnement.

y PARTICIPATION

. Afin de permettre l'appropriation par tous, nous favorisons I'expression et la

. participation des communautés, des familles et des enfants dans les décisions
qui les concernent.

. Nous créons les conditions spécifiques pour que la parole des enfants soit

sollicitée, entendue et prise en compte.

Nous agissons avec transparence et responsabilité, en fondant nos actions
sur des données fiables avec une volonté de compréhension fine des

. contextes et des dynamiques locales. Nous mesurons, rendons compte et
R capitalisons nos résultats pour améliorer de fagon continue notre impact.

:—@l REDEVABILITE COLLECTIVE
5

@ PARTENARIAT

(’ Nous favorisons la pérennité des actions par le renforcement des capacités locales et la
/;bj coopération étroite avec nos partenaires, notamment les membres du réseau ChildFund
Alliance.

L'appropriation par les acteurs et les communautés, ainsi que la co-construction et le
renforcement mutuel des compétences, garantissent des projets pertinents, porteurs de
valeurs partagées et durables.



Agir ensemble
pour un impact global

Depuis sa création, Un Enfant par la Main agit pour réduire la pauvreté, lutter contre toutes
formes de violence, et améliorer durablement les conditions de vie des enfants et des
communautés.
Notre action s’inscrit pleinement et directement dans les Objectifs de développement
durable (ODD).

Notre approche systémique nous permet d’agir simultanément sur plusieurs enjeux étroitement
liés. Ainsi, nos actions et programmes contribuent de maniere cohérente et structurante aux
ODD suivants :

Q? \ 14 o
BONNE SANTE EDUCATION EGALITE ENTRE
ET BIEN-ETRE DE QUALITE LES SEXES

T

PASDE
PAUVRETE
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TRAVAIL DECENT LUTTE CONTRE LES PAIX, JUSTICE
ET CROISSANCE CHANGEMENTS ET INSTITUTIONS
ECONOMIQUE CLIMATIQUES EFFICACES

é

EAU PROPRE ET
ASSAINISSEMENT

Nos interventions sont congues pour renforcer les synergies entre ces objectifs, en agissant
sur les problématiques structurelles qui freinent le développement durable.

En ancrant nos actions dans une vision globale et contextualisée, nous favorisons des
transformations profondes, durables et centrées sur les communautés, en particulier dans
les zones rurales ou a forte vulnérabilité.

Cette approche s'inscrit pleinement dans le cadre stratégique du réseau international
ChildFund Alliance.

+ de + de + de
organisations pays millions d’enfants
humanitaires, soutenus et de familles

dont Un Enfant par la Main accompagnées



LES 3 AMBITIONS
DU RESEAU CHILDFUND ALLIANCE
ET DE SES MEMBRES D’ICI 2030

1T METTREFIN A LA VIOLENCE ENVERS LES ENFANTS

Réaffirmer la priorité de la protection de I'enfance, renforcer la visibilité du sujet
et promouvoir I'investissement durable jusqu’en 2030 et au-dela.

UNE ACTION HUMANITAIRE ADAPTEE AUX ENFANTS

Renforcer I'impact des interventions humanitaires en veillant a ce que les droits
de I'enfant restent au cceur des réponses en contexte de crise et de relevement.

3 LESDROITS DE L'ENFANT DANS UN CLIMAT
EN MUTATION

Positionner le changement climatique comme
enjeu central pour les droits de I'enfant et garantir
la participation active des enfants et des jeunes
aux solutions durables.

Ces ambitions sont menées dans le respect
des 4 exigences transversales suivantes :

® | a participation des enfants et des jeunes,

® [ 'action menée au niveau local,
® | ‘apprentissage et la production de preuves,
® | e plaidoyer conjoint et la mobilisation des ressources.

Ch*ld FU nd Depuis 2002, le réseau ChildFund Alliance et ses membres

® co-construisent des actions a impact durable pour que les droits
fondamentaux de chaque enfant soient réalisés et que leurs
conditions de vie soient durablement améliorées.

Alliance
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