
Cette année, nous avons poursuivi notre engagement fervent pour les droits
fondamentaux des enfants à travers le monde.

Les défis restent immenses : 240 millions d’enfants sans identité, 250
millions non scolarisés, 160 millions en travail forcé, parmi tant d’autres
chiffres alarmants. Malgré les progrès jusqu’en 2019, la pandémie de
COVID-19 et les conflits ont freiné notre dynamique. Nos efforts ont été
marqués par des crises majeures, notamment en Haïti, au Maroc, en Syrie,
à Gaza et en Ukraine, où notre action a été cruciale malgré les défis
sécuritaires.

Nos résultats financiers de 2023 montrent une augmentation de nos
ressources et de nos missions sociales, avec un engagement accru sur le
terrain. Ils témoignent de la fidélité de nos soutiens et de la rigueur de
notre gestion, malgré un contexte économique difficile. Pour l’avenir, la
stratégie 2030 se concentre sur la diversification des ressources, la
modernisation de nos pratiques et l’adaptation des promesses de
parrainage à de nouvelles formes de solidarité.

Je tiens à remercier chaleureusement chaque maillon de notre chaîne de
solidarité : nos parrains, donateurs, bénévoles, institutions, et nos
collaborateurs dévoués à travers le monde. 

Ensemble, nous continuons de bâtir un meilleur avenir pour tous les
enfants. 
Bien à vous

                                         Alain Gibert

Le mot du Président



Sensibiliser le grand public aux droits des enfants,
Collecter des fonds pour financer nos programmes de développement,
Assurer un accompagnement au montage, au suivi et à l’évaluation des activités,
Faciliter le contact entre les marraines, parrains et leurs filleuls,
Mener des actions de plaidoyer en faveur des droits des enfants auprès des
institutions gouvernementales.
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LES ENFANTS SOUTENUS PAR PAYS

PRÉSENTATION D'UN ENFANT PAR LA MAIN 
Fondée en 1990, Un Enfant par la Main est une Association de solidarité internationale reconnue
d’intérêt général. Sa mission est de permettre aux enfants défavorisés de devenir des adultes
autonomes et responsables grâce à une approche pragmatique, globale et pérenne du
développement, centrée sur 6 domaines. L’Association mène, avec ses partenaires sur le terrain,
des programmes de développement en Afrique, aux Amériques et en Asie, et est implantée en
Haïti, à Madagascar et au Vietnam.

L'EDUCATION

LA SANTE

L'EAU

LA NUTRITION LE DÉVELOPPEMENT 
ECONOMIQUE ET AGRICOLE
 

LA PROTECTION

NOS MISSIONS

NOTRE RÉSEAU INTERNATIONAL
L’association fait partie de ChildFund Alliance, un réseau de 11 ONG
qui mettent leur expertise et leurs moyens au service des enfants.
Ce réseau travaille dans 70 pays et soutient 23 millions d’enfants et
leurs familles.

NOS CHIFFRES 2023

33 ans d’existence
11 004 parrains et marraines
12 454  enfants parrainés
63 420 enfants et familles
aidés dans nos programmes
de parrainage
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NOS ACTIONS ET MODALITÉS D'INTERVENTION 

Un Enfant par la Main soutient et accompagne les enfants, grâce au
parrainage et à des projets de développement, pour leur permettre
de grandir dans de meilleures conditions au sein de leur
environnement, de satisfaire leurs besoins fondamentaux en
alimentation, santé, eau et assainissement et d’accéder à
l'autonomie grâce à l’éducation et à la formation professionnelle. 

Fin 2023,  Un Enfant par la Main menait des programmes dans 21
pays en Afrique, aux Amériques et en Asie. Dans ces pays, Un Enfant
par la Main travaille étroitement avec des partenaires, associations
et  responsables locaux dans la définition des besoins et la
réalisation des actions afin que chaque communauté puisse prendre
son avenir en main.  Ces actions sont financées grâce aux
parrainages, aux dons de particuliers, aux partenariats avec les
entreprises, les fondations et aux subventions institutionnelles.
L'évaluation des actions et des projets est réalisée grâce à des
indicateurs de suivi et des audits.

RESSOURCES HUMAINES   
L’effectif moyen en équivalent temps plein est

 de 17 personnes, 
30 délégués et bénévoles en région. 15% des fonds collectés à travers le

parrainage et les projets permettent la
prise en charge des frais de
fonctionnement, de recherche de
nouveaux donateurs et de mécènes. 

À travers des partenariats
noués depuis plusieurs
années au sein du réseau
ChildFund Alliance, avec
ChildFund International,
EDUCO et ChildFund
Australie, Un Enfant par la
Main collabore avec les
équipes locales pour la
mise en œuvre des projets
au sein des programmes. 

En Haïti, au Vietnam et à
Madagascar, Un Enfant par
la Main gère en direct ses
actions. 



Immersion sur le terrain : “Au cœur du parrainage"

EN BREF
2023

Plusieurs voyages organisés par notre association ont créé
des liens profonds entre les parrains et leurs filleuls. Tout
d'abord, un voyage au Sénégal a permis à 20 parrains de
rencontrer leurs filleuls et de découvrir la culture
sénégalaise à travers des danses traditionnelles, des plats
typiques et des paysages magnifiques. Ce fut une occasion
idéale pour renforcer les liens et mieux comprendre le
quotidien des filleuls.

Un autre voyage mémorable au Sénégal, en compagnie de
notre Ambassadrice Marie-Sophie Lacarrau, a sensibilisé un
large public aux réalités des enfants parrainés. Grâce à une
couverture médiatique dans le magazine Gala, les échanges
émouvants et solidaires ont souligné l'importance de
l'engagement des parrains.

Enfin, un voyage à Madagascar avec Caroline Delage,
également Ambassadrice de l'association, a permis de
découvrir la vie quotidienne des enfants malgaches et de
partager des moments de joie et de complicité, tout en
appréciant la richesse de la culture locale.

Ces voyages ont renforcé les liens de solidarité et d'amitié
au sein de notre association, montrant que la distance n'est
jamais un obstacle lorsque l'on partage des valeurs
communes et un engagement sincère.

Un Enfant par la Main a mené à bien 18 projets dans cinq pays : Madagascar, Haïti, Sénégal, Inde et
Vietnam, touchant des dizaines de milliers d'enfants. En matière d'éducation, l'association a construit des
salles de classe et distribué des kits scolaires. Des cantines scolaires ont été mises en place pour
améliorer la nutrition. L'accès à l'eau potable et l'hygiène a été renforcé grâce à de nouvelles
infrastructures sanitaires. Les projets de santé ont inclus la sensibilisation et la prévention des maladies,
tandis que des efforts importants ont été faits pour protéger les enfants contre les violences. Par
exemple, des campagnes de sensibilisation aux droits des enfants ont été organisées pour informer et
mobiliser les communautés locales. Ces actions ont permis d'améliorer significativement les conditions
de vie et les perspectives de nombreux enfants, renforçant les valeurs de solidarité et de protection des
droits des enfants.

Rétrospective des projets de 2023 
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Cette année, les fonds publics représentent plus de 5,55 % du budget de l'association, témoignant de la
confiance des bailleurs de fonds envers ses actions internationales. La Direction de la Coopération
Internationale de la Principauté de Monaco a soutenu le projet Tambatra - II à Madagascar. Ce projet, mené par
un consortium composé du Gret, Agronomes et Vétérinaires sans Frontières (AVSF) et Un Enfant par la Main,
vise à prévenir la malnutrition chronique à Analamanga. L'accent sera mis sur l'alimentation scolaire.

Deux demandes de financement ont été présentées à l’AFD pour soutenir des projets en Haïti et à Madagascar :
1. Haïti : Renforcement de la société civile au plateau des Rochelois.
2. Madagascar : Sécurité Alimentaire pour les enfants par l’appui à l’Agriculture (SALAMA).

La sélection de ces projets aura lieu en 2024 et permettra de cofinancer des actions sur trois ans.

Un Enfant par la Main a collaboré avec 115 entreprises et collectivités en 2023, renforçant ainsi ses actions en
faveur des Objectifs de Développement Durable et des droits de l’enfant. La société HV KAS, par exemple,
parraine 30 enfants et finance des projets en Inde et à Madagascar. Le Cercle Immobilier des Mécènes a
contribué plus de 100 000 € au programme Mitsiry à Madagascar qu’ils ont pu visiter en avril, accompagné de
Carola Berfini, responsable des ressources de l’Association. Des partenariats notables incluent la Fondation
Puressentiel, qui s'est rendue au Sénégal, et la Société Générale. 

De nouveaux donateurs, comme SAS DYNAMIC LEARNING SYSTÈMES et Natixis, ont soutenu des projets en
Haïti, Libye et Syrie. Notre réseau de bénévoles, par des initiatives locales variées (événements sportifs, ventes,
concerts, forums, etc.), a collecté des fonds essentiels et sensibilisé le public aux défis des enfants dans le
monde.  Leur dévouement et solidarité démontrent comment transformer des vies et promouvoir la dignité des
enfants.
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Initiatives clés de coopération pour les droits de l’enfant 

Fidélité et confiance au cœur de partenariats RSE 
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Activités par pays
En 2023, les actions que nous avons menées avec nos partenaires ChildFund
représentent 59 % de nos missions sociales. 
Nos missions sociales menées en Haïti, Madagascar et au Vietnam sont
menées en direct par les équipes de UEPLM sur le terrain en collaboration
avec des associations locales. Ces actions représentent 41% de nos missions
sociales. Soit une hausse de 11 points par rapport à 2022, qui témoigne de
notre effort de développement de nos activités notamment à Madagascar.

EMPLOIS ET RESSOURCES 2023 Répartition par origine 
(intégrant les fonds dédiés antérieurs)

Nos ressources en 2023
Les éléments financiers de l’exercice 2023 montrent une augmentation de nos
ressources d’un peu plus de 3% et de nos Missions Sociales de plus de 6%, soit
270 k€ supplémentaires engagés sur le terrain par rapport à 2022.
Le montant total des parrainages est stable avec une progression de 2 points
et représente 60% de nos ressources, fonds dédiés inclus (69% sans les fonds
dédiés). Le nombre de parrainages actifs continue de s’éroder en 2023.
Les dons affectés en projet sont en légère baisse de 2 points quand le mécénat
augmente de 21%.
Les produits non liés à la générosité du public, issus des placements et des
cotisations, augmentent de 58% en raison de l’ouverture de comptes à termes
début 2023.
Nous avons également reçu en 2023 153 K€ de legs et assurances vies, pour
soutenir les missions de Un Enfant par la Main.
Le fonds de soutien « Bourse Françoise Capponi », en hommage à notre
déléguée de Nice, destiné à soutenir des étudiants dans des projets connexe à
notre mission de solidarité internationale, a été a abondé du montant annuel
prévu.

Répartition de nos actions : Directes et indirectes 
via nos partenaires ChilFund

 (intégrant les fonds dédiés antérieurs)

Les fonds propres de l’association s’élèvent à 1 270 k€. Ils sont constitués :
des fonds associatifs sans droit de reprise pour 367 k€, 
des réserves statutaires issues de la fusion ESF pour 335 k€, 
du fond de réserves pour 60 k€,
du report des excédents antérieurs pour 370 k€, 
de l’excédent dégagé en 2023 pour 138 k€. 

Pour rappel, l’excédent de l’exercice 2022, a été affecté au compte report à nouveau conformément à la décision de l’Assemblée
Générale qui s’est tenue le 11 juin 2023.

Les ressources reçues par l’association au titre des fonds dédiés sont affectées aux différents projets conformément à
l’engagement pris vis-à-vis des donateurs. Au 31 décembre 2023, les engagements à réaliser sur fonds dédiés s’élèvent à 1 566
k€ contre 1 669 k€ en 2022. 
La partie des fonds collectés au cours de l’exercice 2022 a été utilisée au cours de l’exercice 2023, conformément à leur objet et
à leur destination, telle que définie par les donateurs et les bailleurs de fonds. Les fonds dédiés utilisés au cours de la période
représentent 861 k€. La destination de ces fonds dédiés en 2023 fut en majorité Haïti (60%), nos actions en partenariats avec les
membres de l’Alliance (22%) et Madagascar (18%). Les fonds dédiés à engager sur l’exercice 2024 s’élèvent à 759 k€.

Le total des dettes s’élève à 470k€ contre 373 k€ en 2022. Ce poste regroupe :
Les dettes fournisseurs pour 114 k€,
Les dettes fiscales et sociales pour 158 k€, constituées des charges sociales du 4ᵉ trimestre et de la provision pour congés
payés,
Les autres dettes, à hauteur de 188k€, sont constituées notamment des reversements à effectuer à notre partenaire
ChildFund International (CFI) en janvier 2024.

Pour mémoire, la notion de produits constatés d’avance et de produits à recevoir pour ce qui concerne les ressources de
parrainages, est traitée directement par le mécanisme des fonds dédiés. 

Le Bilan

Parrainages
60%

Parrainages
60%Contributions volontaires

4%

Dons pour projets
12%

Fonds dédiés
13%

Autres produits 
(financiers, cotisations, 

autres collectes ...)
3%

Libéralités, donations,
assurances-vie

2%

Subventions
6%

Pays indirects
(ChildFund)

59%

Pays directs 
(Madagascar, Haiti, Vietnam))

41%



Missions sociales
85%

Frais de fonctionnement
9%

Haiti
60%

Autres pays de l'alliance
22%

Madagascar
18%
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Le CROD

Répartition des fonds
dédiés par pays 

Comptes des emplois des ressources collectées auprès du grand public simplifié

Notre politique de réserve
L’Association a pour politique de reporter intégralement le résultat annuel au compte report à nouveau.

Notre actif immobilisé s’élève à un montant brut de 1 043 K€ dont : 
·L’essentiel (87%) étant constitué d’immobilisation corporelle (terrain, construction en France pour notre siège, et sur nos lieux
d’intervention directe en Haïti et Madagascar). À hauteur de 909 K€
·Le reste (13%) étant des immobilisations incorporelles (licences, logiciels). À hauteur de 134 K€

Notre actif circulant s’élève en 2023 à un montant de 3 201 K€ (3 054 k€ en 2022) dont 3 042 K€ de disponibilités (2 901K€ en
2022).
La trésorerie de l’association est équilibrée. Elle est constituée de nos fonds propres pour 1 277 K€ et des fonds dédiés à
engager pour un montant au 31 décembre de 1 566 K€. 
La trésorerie nous permet de garantir la pérennité de nos actions, le soutien des bailleurs de fonds et nos capacités à financer
nos missions en cours et à venir.

Répartition 
de nos emplois  

Recherche de fonds
6%

Vietnam-UEPLM
0%



Un Enfant par la Main est labellisée  par le Don en Confiance
depuis 1996. Le Cabinet ACTHEOS a contrôlé et certifié les
comptes 2023 sans réserve, comme les années précédentes. 

Toutes les informations de ce document sont issues des
comptes annuels et des rapports moral et financier 2023,
disponibles sur le site Internet de l’Association ou par courrier.

Association Loi 1901, à but non lucratif et d’intérêt général
2, boulevard Albert 1er - 94300 Nogent-sur-Marne
Fax : 01 43 24 79 31 - e.mail : contact@unenfantparlamain.org
unenfantparlamain.org - 01 43 24 79 30

NOS PARTENAIRES

Merci à tous !
Rejoignez-nous

sur Facebook,
Instagram, Twitter

et LinkedIn

TRANSPARENCE FINANCIÈRE


