
Le mot du Président

« Malgré un contexte plus difficile, l’Association 
a maintenu le cap et ses objectifs vers la 
protection et le développement des enfants 
défavorisés du monde.

Notre coopération avec, en particulier, nos 
collègues danois et australien dans l’alliance 
Childfund s’est renforcée aussi bien en terme de 
parrainages que de participation au financement 
de micro-projets dont certains, générateurs de 
revenus réguliers pour les populations locales, 
nous donnent une particulière satisfaction.

Parallèlement, nous avons poursuivi nos actions 
de communication en vue de renforcer la 
notoriété d’Un Enfant Par La Main et cette action 
se poursuivra en 2009.
Notre site Internet rénové rencontre un bon 
succès et suscite incontestablement de l’intérêt. 
La possibilité bientôt offerte de paiement en 
ligne permettra, j’en suis sûr, un accès encore 
plus pratique et une participation renforcée.

Le réseau des délégués régionaux s’est enrichi 
de nouveaux membres. Leur disponibilité, 
dévouement, initiatives et activités, 
indispensables à la diffusion de nos actions et 
au contact avec le public doivent être salués.

Enfin votre accueil positif à la création de 
membres adhérents marque votre volonté de 
participer de près à la vie de l’Association.

Au nom du Conseil d’Administration et de 
l’équipe des permanents, je vous remercie bien 
sincèrement. »
Pierre Jablon

ACTIVITES ET FAITS CARACTERISTIQUES
Les principales activités de l’Association
– �Un Enfant Par La Main est lié par convention à trois organisations hu-

manitaires membres du réseau ChidlFund Alliance. Il s’agit de CCF Inc, 
créée en 1938 à Richmond (VA, Etats-Unis), de BØrnefonden, créée 
en 1972 au Danemark et de ChildFund Australie, créée en 1985 en 
Australie.

– �L’activité fondatrice de l’Association est le parrainage d’enfants inscrits 
dans des programmes de développement communautaire. En com-
plément du parrainage, Un Enfant Par La Main propose au public de 
participer au financement de micro-projet. Il s’agit de projets d’équi-
pements courts (6 à 18 mois) tels le forage d’un puits, la construction 
d’une salle de classe… et devant bénéficier aux communautés et 
villages concernés par les programmes de parrainage.

– �Durant l’exercice 2007-2008, nos parrains ont aidé 444 program-
mes de développement communautaire dans 23 pays soutenant ainsi 
34 310 enfants et familles. Nous avons également, grâce aux parrains 
et donateurs, mis en œuvre 11 micro-projets dans 8 pays.

Eléments sur la politique d’appel à la générosité du public
– �L’Association recrute ses parrains et donateurs à travers différents 

supports de communication :
   - son site internet,
   - �des passages gracieux et/ou semi gracieux d’insertions publici-

taires dans la presse, de bannières sur le web, de spots radio et 
d’affichage,

   - des relations presse avec parutions.
   Nos fichiers ne sont ni échangés, ni loués, ni vendus.
– �Le réseau de Délégués a un rôle particulièrement important dans ce 

recrutement puisqu’ils organisent des manifestations locales et sollici-
tent les médias locaux pour faire connaître l’Association.

Transparence financière
Un Enfant Par La Main est agréé par le Comité de la Charte du Don en 
Confiance depuis 1996. Par ailleurs, les comptes 2007/2008 de CCF Inc 
ont été audités par Ernst & Young LLP, les audits internes étant confiés 
à Proviti Consulting. Les ressources de parrainages, les dons affectés 
et les cadeaux sont reversés à nos partenaires du réseau ChildFund 
Alliance après prélèvement des frais de gestion, puis reversés par ces 
derniers aux différents programmes de développement communautaire. 
Les comptes 2007-2008 d’Un Enfant Par La Main ont été contrôlés par 
le Cabinet Fiducial Audit qui les a certifiés sans réserve.

Appartenance
Outre le réseau ChildFund Alliance auquel appartient Un Enfant Par La 
Main, l’Association est membre de la Voix de l’Enfant et du Collectif Asie 
Enfants Isolés. Elle adhère également à France Générosités.
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Fondé en 2002, le réseau ChildFund Alliance, anciennement ChildFund International, rassemble 12 associations dans les pays développés (Allemagne, Dane-
mark, Suède, France, Irlande, Etats-Unis, Canada, Australie, Nouvelle Zélande,Taiwan, Corée du Sud et Japon) dont l’objet commun est le soutien à l’enfance en 
situation de pauvreté dans les pays en développement. Chaque Association membre du réseau reste indépendante mais son appartenance à ChildFund Alliance 
l’oblige à respecter des normes de qualité et des standards de fonctionnement stricts, tant dans la sélection de programmes que dans la collecte des fonds.



Bilan
Actif
L’actif immobilisé totalise 212 k€ et représente 24% du total du 
bilan au 30 juin 2008.
Les créances ont nettement diminué d’un exercice à l’autre et at-
teignent 19 k€ contre 130 k€. Le solde des subventions à rece-
voir ne représente plus que 10 k€ au 30 juin 2008.
La trésorerie figurant à l’actif (624 k€ au total) est une position 
instantanée ne reflétant pas la trésorerie moyenne à disposition. 
Elle reste néanmoins positive en cours de mois, malgré les reverse-
ments pratiqués à destination du terrain. La partie stable est placée 
en produits à dominante monétaire, donc sans risques. Au 30 juin 
2008, elle atteignait 266 k€.

Passif
Les fonds associatifs diminuent de 50 k€, montant du déficit réa-
lisé au cours de l’exercice, et atteignent 404 k€ contre 454 k€ 
pour l’exercice précédent. Ils représentent 46% du total du bilan 
au 30 juin 2008.
Les fonds dédiés correspondant aux engagements à réaliser (par-
tie des ressources reçues non utilisées à la clôture sur les projets 
cofinancés, les micro-projets et les dépenses de développement / 
communication) totalisent 221 k€ contre 256 k€ à la fin de l’exer-
cice précédent. Au 30 juin 2008, ils se décomposent comme suit :
• projets cofinancés :� 0 k€

• micro-projets :� 58 k€

• dépenses de développement / communication :� 162 k€

Compte de résultat
Les charges de l’exercice ont totalisé 2 578 k€ et les produits  
2 528 k€.

Charges
Les charges se décomposent comme suit : 
- 2 322 k€ pour les charges d’exploitation (frais généraux de 
l’Association, reversements des fonds collectés, transferts réalisés 
pour les projets cofinancés, dépenses de développement / com-
munication)
- 221 k€ pour les engagements à réaliser (58 k€ pour les micro-
projets et 162 k€ pour les dépenses de développement / com-
munication)
- 35 k€ de charges exceptionnelles

Produits
Les produits se décomposent comme suit :
- 2 255 k€ pour les produits d’exploitation
- 18 k€ pour les produits financiers
- 256 k€ pour la reprise des engagements à réaliser (88 k€ pour 
les projets cofinancés, 40 k€ pour les micro-projets et 128 k€ 
pour les dépenses de développement / communication) 

Résultat de l’exercice
Les comptes de l’exercice font apparaître un résultat déficitaire de 
-50 k€ contre un résultat bénéficiaire de +46 k€ pour l’exercice 
précédent. 
Il faut noter qu’une part importante de ce déficit (35 k€) est impu-
table à des charges exceptionnelles qui auraient dues être comp-
tabilisées sur l’exercice 2006-2007 et réduire d’autant le résultat 
de l’exercice précédent.
Il a été affecté intégralement aux fonds propres de l’Association.

ACTIF 2007-2008 2006-2007
Actif immobilisé 212 141 207 408

Immobilisations incorporelles 24 752 9 198

Immobilisations corporelles 187 234 198 105

Immobilisations financières 155 105

Actif circulant 660 566 870 054

Subventions à recevoir 10000 104 551

Avances versées sur cofinancements – –

Autres créances 9 129 25 130

Valeurs mobilières de placement 266 198 301 462

Disponibilités 357 570 428 658

Charges constatées d’avance 17 669 10 253

TOTAL 872 707 1 077 462

PASSIF 2007-2008 2006-2007
Capitaux propres 403 821 454 236

Réserves et fonds assortis 2 569 444 2 569 443

Report à nouveau -2 115 207 -2 161 664

Excédent de l’exercice -50 416 46 457

Fonds dédiés 220 547 255 694

Sur projets co-financés 0 127 790

Sur autres ressources 220 547 127 904

Dettes 143 903 237 653

Dettes financières – –

Dettes fournisseurs 41800 39 503

Dettes fiscales et sociales 68057 69 704

Autres dettes 34046 128 446

Produits constatés d’avance 104 436 129 879

TOTAL 872 707 1 077 462

Bilan au 30 juin 2008



Compte Emplois / Ressources
Emplois
Les dépenses de développement / communication ont représenté 
153 k€ sur l’exercice, incluant notamment la campagne de com-
munication « Mille sourires ». Ces dépenses intègrent également 
les coûts de production et diffusions du magazine de l’Association 
(le Mag), ainsi que la mise en place du nouveau site Internet.

A la clôture de l’exercice 2007-2008, le montant des engagements 
à réaliser pour les dépenses de développement / communication 
est égal à 162 k€.

Les frais de fonctionnement de l’Association ont représenté 464 
k€, en diminution de 6% par rapport à l’exercice précédent, ce 
qui représente une réduction de 29 k€.

Les charges de personnel sont stables, pour un montant de 
331 k€.
Les économies par rapport à l’exercice précédent ont été réalisées 
sur les honoraires (30 k€ en 2007-2008 versus 41 k€ en 2006-
2007), les frais de missions et de déplacements (15 k€ en 2007-
2008 versus 33 k€ en 2006-2007).

Ressources
Les produits issus des parrainages, cadeaux et dons affectés pour 
l’exercice 2007-2008 sont en diminution de 3% par rapport au 
précédent exercice.
Cette diminution s’explique principalement par l’évolution du 
nombre de parrainages, qui se traduit par un solde négatif de 90 
parrainages par rapport à l’exercice précédent. Au global, les pro-
duits liés aux parrainages ont représenté 1 791 k€ sur l’exercice 
2007-2008.
Les ressources liées aux micro-projets sont en forte augmentation 
sur l’exercice (+94% par rapport à l’exercice 2006-2007) et re-
présentent 77 k€ pour l’exercice 2007-2008. Ce montant inclut la 
réaffectation de la donation Tisserand (22 k€) aux fonds affectés 
aux micro-projets.

Les dons non affectés aux missions sociales représentent 8 k€ 
pour l’exercice, en diminution par rapport au montant de l’exercice 
précédent (29 k€) qui incluait la donation Tisserand pour 22 k€. 
Le montant de la contribution volontaire (109 k€) versé à l’Asso-
ciation par les parrains pour contribuer aux frais de collecte est en 
légère baisse, ce qui s’explique par la diminution du nombre de 
parrainages.

Sur l’exercice 2007-2008, la contribution du public aux frais de 
collecte a été affectée à 100% aux fonds dédiés aux dépenses de 
développement / communication jusqu’au 30/09/2007, puis sur le 
reste de l’exercice, à 75% aux fonds dédiés aux dépenses de dé-
veloppement / communication et 25% aux frais de fonctionnement 
de l’Association.

L’Association a reçu, de la part de CCF Inc et de BØrnefonden, une 
aide au développement de 99 k€, affectée dans sa totalité aux 
fonds dédiés aux dépenses de développement / communication.

Avec la fin des projets cofinancés, le financement par CCF Inc de 
cette activité n’a représenté que 11 k€, contre 63 k€ pour l’exer-
cice 2006-2007. De même, le transfert de charges, au profit de l’As-
sociation, pour les projets cofinancés a diminué 36 k€ à 10 k€.

Compte Emplois / Ressources
EMPLOIS 2007-2008 2006-2007
Ressources affectées  
aux missions sociales

1 704 897   2 015 625

Parrainages 1 432 962   1 458 600

Dons affectés 4 168   25 376

Cadeaux et divers 121 279   120 961

Micro-projets 50 650   –

Projets cofinancés 95 838   410 688

Frais de communication  
et de développement

152 973   141 344

Frais de fonctionnement 464 351   493 099
Charges financières 164   103
Charges exceptionnelles 35 440   3 794
Engagements à réaliser 220 547   178 100
Excédent de l’exercice – 46 457
TOTAL 2 578 372   2 878 522

RESSOURCES 2007-2008 2006-2007
Produits de la générosité  
du public 

2 112 051   2 155 919

Parrainages 1 791 282   1 822 985

Dons affectés 5 210   31 720

Cadeaux et divers 121 279   120 961

Dons non affectés  
et contributions parrains

116 923   140 383

Micro-projets 77 357   39 870
Fonds privés et subventions 128 569   396 362
Contributions CCF 109 511   149 770

Financements projets cofinancés 19 058   246 592

Autres fonds privés – –
Autres produits 13 918   57 656
Produits financiers 17 636   8193
Produits exceptionnels 88   –
Ressources à utiliser 255 694   260 392
Déficit de l’exercice 50 416   –
TOTAL 2 578 372   2 878 522



Assemblée Générale du 6 décembre 2008
Le Président Pierre Jablon a ouvert l’Assemblée Générale Ordinaire en remerciant  
Jean-Pierre Cabouat et Emmanuel Vidal-Soler dont les mandats d’Administrateurs sont  
arrivés à expiration : il salue leur exceptionnelle contribution à la conduite et l’évolution de 
l’Association depuis sa création.

Le Président rappelle la signature d’accords avec les partenaires danois et australien du réseau ChildFund Alliance, respectivement au 
Mali et au Vietnam.

Le nombre d’enfants parrainés a atteint 6 795 à fin juin 2008 avec comme principaux pays de parrainage le Sénégal (1915 enfants), 
l’Inde (589 enfants) et l’Ethiopie (460 enfants).

Lancée en septembre 2007 sous sa nouvelle forme, l’activité des micro-projets se développe bien : à fin juin 2008, 1 projet a été 
totalement achevé ; 8 projets étaient en cours de réalisation et 2 projets étaient ouverts au financement.
Ces projets, ouverts au public des donateurs, ont également intéressé des entreprises.

L’activité des projets cofinancés a pris fin avec la transmission en juin 2008 du rapport final du projet de rétablissement de l’équilibre 
pour les enfants d’Aceh (Indonésie) au Collectif Asie Enfants Isolés.

L’année 2008 a été marquée par le lancement de la campagne nationale de communication « mille sourires » avec l’appui de l’agence 
Précision. La campagne est centrée sur l’apport du parrainage à une communauté et non au seul enfant parrainé. Parmi les actions 
réalisées, on peut citer une double campagne d’affichage dans le métro parisien, la diffusion d’un spot radio enregistré avec Isabelle 
Carré, des insertions publicitaires gracieuses dans la presse écrite, la rédaction d’articles et la diffusion de bannières internet.

Les délégués ont mené pendant l’exercice près de 60 actions : le Président rappelle qu’ils sont un maillon essentiel de la vie de l’Asso-
ciation. Chantal Gautier, porte-parole du Collège des Délégués lance un appel à de nouvelles candidatures qui suscite l’intérêt de deux 
personnes présentes à l’Assemblée. 

Le voyage de parrains organisé au Vietnam en septembre-octobre 2008 en collaboration avec l’agence Voyager Autrement fait l’objet 
d’une projection de film. Plusieurs participants au voyage font part de leurs témoignages. 

L’agrément du Comité de la Charte du don en confiance a été renouvelé en juin 2008 pour une durée de 3 ans.

Les ratifications de Xavier Lorphelin et de Chantal Gautier sont approuvées à la majorité des membres.

Le Président remercie les Administrateurs, l’équipe des permanents, les parrains et donateurs pour leur engagement et leur soutien. 

A l’occasion de l’Assemblée Générale Extraordinaire qui s’est tenue à la suite de l’Assemblée Générale Ordinaire, la réforme des statuts 
créant la qualité de membre adhérent est approuvée à la majorité.

Les délégués
Le réseau des délégués s’est étoffé, notamment en région.
A l’occasion de la Journée Internationale des Droits de l’Enfant, les délégués ont animé des forums dans des magasins FNAC.
Ce réseau évoluant rapidement, pour connaître les coordonnées du délégué de votre région, ou nous rejoindre, n’hésitez pas à consulter 
notre site unenfantparlamain.org ou à appeler au 01 43 24 79 35.


